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«*** WOSTEHT BASELS
WIRTSCHAFT?

Von den zahlreichen Tragern unserer stadti-
schen Wirtschaft ist die Chemie der bedeu-
tendste. Diese Branche stellt allein jeden
finften Arbeitsplatz im Kanton. Fast ein
Drittel des kantonalen Bruttosozialprodukts
ist ihr anzurechnen, und jeder zweite Basler
hangt fur sein Arbeitseinkommen direkt
oder indirekt von ihr ab.

Dominante Chemie

Diese dominierende Stellung einer einzelnen
Branche ist weder generell noch in der Ge-
schichte unserer Stadt einmalig. Noch vor
hundert Jahren war die Textilindustrie mit
Abstand Basels wichtigster Wirtschafts-
zweig. Die Chemie stand damals ganz am
Anfang ihrer industriellen Entwicklung, die
gerade durch die Prasenz blihender Seiden-
bandwebereien, welche den Absatz neuarti-
ger Farbstoffe garantierten, begiinstigt wur-
de. Doch bald Gberschritt die drtliche Textil-
industrie den Punkt ihrer héchsten Blte.
Sie ist heute, nach einer langen Zeit unablas-
sigen Schwindens, beinahe ganzlich aus dem
Stadtbild verschwunden. Nur noch verein-
zelte, zumeist einer anderen Bestimmung zu-
gefiihrte Fabrikgebédude sowie wenige vom
Pickel verschonte Prachtshauser einstiger
Webereibesitzer zeugen von der ehemaligen
Bedeutung der Textilbranche fiir unsere
Stadt.

Die okonomische Struktur unseres Stadt-

kantons ist also nicht ein fur allemal gegeben.
Innert dreier Generationen kann, wie die
Schilderung zeigt, die wichtigste Stiitze der
Ortlichen Wirtschaft bis zur Bedeutungs-
losigkeit herabsinken und durch einen neuen
dominierenden Haupttrager abgeltst wer-
den. Ist ein solcher radikaler Wandel auch in
Zukunft denkbar? Niemand vermag es mit
Sicherheit auszuschliessen. Doch wer heute
die Frage nach Basels wirtschaftlicher Zu-
kunft stellt, fragt gleichsam nach der Zukunft
der Chemie.

Diese Frage war auch im verflossenen Jahr
Gegenstand eines sehr beachteten Podiums-
gesprachs zum Thema « Die Chemie in Basels
Gegenwart und Zukunft», welches im Rah-
men einer Fachmesse in der Mustermesse
stattfand. Der Debatte wurde die These von
Basels Abhéangigkeit von der Chemie «auf
Gedeih und Verderb» vorangestellt. Die Be-
hauptung konnte trotz ihrer Uberspitztheit
durch die Diskussionsteilnehmer nicht we-
sentlich entkraftet werden. Dazu hatte eine
Alternative zur Chemie genannt werden
mussen; eine solche gibt es aber offenbar aus
heutiger Sicht nicht. Indessen denkt gliick-
licherweise die chemische Industrie nicht
daran, lhren Basler Standort zu verlassen. Sie
rechnet, trotz den gegenwaértigen wahrungs-
bedingten Einbussen, mit weiterem Wachs-
tum, wenn auch nicht mehr im bisherigen
Ausmass. Diese beruhigenden Feststellun-

185



gen, die an der genannten Veranstaltung von
den angesprochenen Firmen zu vernehmen
waren, dirften von all jenen, die um die
Bedeutung der Chemie fiir die Wirtschaft
und Kultur Basels wissen, mit Genugtuung
gehdrt worden sein.

In der zu Beginn des Jahres 1975 einsetzen-
den Rezession hat die Chemie eine Uber-
durchschnittliche Standfestigkeit bewiesen.
Es ist weitgehend ihrer Soliditat zu verdan-
ken, dass - gemessen am Riickgang der Be-
schaftigung - der rezessive Einbruch in unse-
rem Kanton insgesamt weit geringer war als
im Schweizer Mittel.

Andere Wirtschaftszweige

Wie steht es nun mit den anderen Wirt-
schaftszweigen, die ebenfalls zu Basels 6ko-
nomischer Bedeutung beitragen? Von samt-
lichen Branchen haben die Banken und Ver-
sicherungen die Rezession bislang am besten
verkraftet. Sie konnten sogar die Zahl ihrer
Beschaéftigten leicht erhéhen. Der Grosshan-
del und die Spedition, wichtige Erwerbszwei-
ge dank Basels glinstiger VVerkehrslage, ha-
ben die Folgen des konjunkturellen Riick-
gangs mittelstark verspirt. Am meisten wur-
de die Hotellerie betroffen, vor allem aber
das Baugewerbe, dessen zuriickgegangenes
Auftragsvolumen zu einer starken Abnahme
der in dieser Branche beschaftigten Arbeit-
nehmer fihrte. Basel hat eine Epoche emsi-
ger Bautétigkeit hinter sich, in welcher wich-
tige Gebaude, wie die Sporthalle, der neue
Spitalbau, das rostrote Postgebdude am
Bahnhof und der markante Sitz der Bank fir
Internationalen Zahlungsausgleich errichtet
wurden. Ahnlich grosse Gebaude sind fiir die
nachsten Jahre kaum geplant. Es ware aber
falsch, daraus zu schliessen, dass die Bau-
tatigkeit auf Stadtboden einfach stillsteht.
Der Autobahnbau und das entstehende Ab-
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wasserklarungssystem sichern dem Tiefbau
fUr die nachsten Jahre wichtige Auftrage. Flr
die Ubrige Baubranche besteht nebst Bau-
vorhaben des privaten Wohnungsbaus in der
Renovation von Altbauten eine Arbeits-
reserve ersten Ranges. Wie umfangreich die-
ser Zug zur Instandstellung erhaltenswerter
Bausubstanz ist, zeigen die Geriste und
Krane an der Barfiisserkirche, am Hause
der Safranzunft und ganz besonders im
St. Alban-Tal. Aber nicht nur in der Inner-
stadt, auch in den Aussenquartieren werden
auffallend viele altere Hauser saniert und
ihre Fassaden neu gestrichen.

Gutes Wirtschaftsjahr

Das Jahr 1978 begann flr die Basler Wirt-
schaft gut. Steigender Bedarf an Arbeitskraf-
ten mit Verknappungserscheinungen in ein-
zelnen Berufszweigen und sinkende Arbeits-
losenzahlen waren Anzeichen einer Verbes-
serung der Beschaftigungslage. Auch weitere
statistische Daten gaben Anlass zu glinstigen
Prognosen, so dass optimistische Beobachter
bereits von einer wirtschaftlichen Erholung
auf breiter Front sprachen.

Wie ein Blitz aus heiterem Himmel wirkte
deshalb die Bekanntgabe im Mérz der bevor-
stehenden Stillegung der Reifenproduktion
der Firma Firestone in Pratteln. Die Entlas-
sung von 618 Beschéftigten, wovon 63 Ein-
wohner unserer Stadt, l6ste verstandlicher-
weise in der Offentlichkeit grosste Bestiir-
zung aus. Dieses Gefiihl wurde noch ver-
starkt durch den Eindruck vélliger Aus-
sichtslosigkeit, den die lokale Presse hin-
sichtlich der Plazierung der Betroffenen mo-
natelang unterhielt. So waren denn alle Er-
wartungen Ubertroffen, als bekannt wurde,
dass schliesslich zwei Drittel der Entlassenen
trotz ihrem hohen Durchschnittsalter und
ihrer ausserordentlich hohen Entlohnung



noch rechtzeitig eine neue Arbeit finden
konnten. Dieses Resultat ist in Anbetracht
der ungunstigen Umstédnde beachtenswert
und zeugt in erster Linie von der Aufnahme-
bereitschaft der Arbeitgeber in der Region.
So sehr der Fall Firestone wegen seiner Aus-
masse und seiner politischen Folgen als
schwarze Nachricht in der Erinnerung an das
Jahr 1978 haften bleiben wird, so schlecht
eignet er sich als typische Illustration des
Wirtschaftsgeschehens in diesem Zeitraum.
Schon lange namlich litt die Pratteler Firma
und die Reifenbranche Uberhaupt an spezifi-
schen Schwierigkeiten. Kaum bekannt ist
diesbeztiglich die Tatsache, dass die Reifen-
hersteller seit der Entwicklung der langlebi-
gen Stahlgirtelreifen weltweit in einer Krise
der Uberproduktion stecken. Die Lebens-
dauer der Pneus wurde aber ausserdem durch
die Geschwindigkeitsbegrenzungen verlan-
gert, die in den meistenindustriellen Landern
zur unerlasslichen Einsparung von Treibstoff
und zur Unfallverhiitung eingefiihrt wurden,
wodurch aber die genannte Krise noch ver-
scharft wurde. In dieser Situation wirkten
sich im Pratteler Betrieb die hohen Produk-
tionskosten und Probleme mit der Qualitat
der Fabrikate noch erschwerend aus. Als
schliesslich der Kurzanstieg des Schweizer
Frankens den Import von Konkurrenzreifen
immer mehr verbilligte, war das Ende des
bereits angeschlagenen Produktionsbetrie-
bes durch nichts mehr abzuwenden.

Kursanstieg des Schweizer Frankens

Die erwahnten Kursveranderungen be-
stimmten die wirtschaftliche Entwicklung
der zweiten Jahreshélfte. Der beschleunigte
Kurszerfall des Dollars und vor allem derje-
nige der deutschen Mark verdisterten die
Aussichten unserer exportorientierten Un-
ternehmen, deren Auftragsvorrate sich von

Monat zu Monat verringerten. Der relative
Optimismus des ersten Semesters wich einer
wachsenden Unsicherheit, der die ratlosen
Bundesbehorden nichts mehr entgegenzu-
halten hatten. Obwohl diese Verschlechte-
rung sich erwartungsgemass zunachst kaum
auf die Beschéftigtenzahlen niederschlug,
rechneten gegen Jahresende nicht wenige
Firmen mit der Wahrscheinlichkeit von
Kurzarbeit oder Entlassungen in den folgen-
den Monaten. Vom Zerfall der Wéahrungen
unserer beiden Nachbarlander wurde aber
auch der Basler Detailhandel empfindlich
getroffen. Immer zahlreicher zogen unsere
Mitbewohner zum Eink&ufen ins nahe Aus-
land, und die grosse Schar der taglich pen-
delnden Grenzganger mied es je langer je
mehr, sich nach Arbeitsschluss auf Schweizer
Seite einzudecken. Dieser VVorgang illustriert
aber aufs beste die doppelt schadliche Wir-
kung des Kursanstiegs unseres Frankens:
Verteuerung unserer Produkte fur den K&u-
fer im Ausland und auf dem Binnenmarkt
verstarkte Konkurrenzierung der Schweizer
Erzeugnisse durch verbilligte ausléandische
Waren. Allerdings hat die Verbilligung des
Imports auch einen positiven Effekt: sie
hemmt die Teuerung. Der lokale Index war
denn auch mit 2,6 % im Mai am héchsten und
erreichte mit 0,7 % im Oktober einen beacht-
lichen tiefen Stand.

Dauernder Anpassungsprozess

Gerade in Rezessionszeiten wird manchem
bewusst, dass wirtschaftliche Tatigkeit keine
Selbstverstandlichkeit ist, sondern dass es zu
deren Erhaltung und Forderung Anstren-
gungen bedarf. Es ist in diesem Sinn in dop-
pelter Hinsicht ein Glick, dass 1978 ausge-
rechnet in Basel unter dem Namen «Inter-
Index» die Weltausstellung fiir die Ansied-
lung von Industrie, Handel- und Dienstlei-
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